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Introduccién

La corrupciéon es un fendmeno social complejo que, ademas de debilitar las instituciones y
el Estado de derecho, tiene un impacto diferenciado en la vida y desarrollo de las personas.
A pesar de los esfuerzos destinados a su combate, hoy dia continla generando entornos
de desigualdad, injusticia e inseguridad.

En Transfo, reconocemos a la corrupcién como un obstaculizador para el pleno desarrollo
humanoy, por tanto, para la consecuciéon de los Objetivos del Desarrollo Sostenible. Es por
ello que durante los anos 2021 y 2022 hemos destinado grandes esfuerzos a su estudio y
prevencion, desde una visidon no gubernamental y, gracias al apoyo de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD).

A continuacion, se presenta un resumen de los trabajos y hallazgos logrados en el marco
del Proyecto “Programa de incubacion para la generacion de observatorios estatales
anticorrupcion”, desarrollado por Transfo, con el objetivo de involucrar a la sociedad civil
organizada, empresas e instituciones publicas de Jalisco, en estrategias de labor conjunta
y construir capacidades y competencias para la accion con legalidad y prevencion de la
corrupcion.

El Proyecto estuvo integrado por cuatro componentes estratégicos que fueron los
siguientes: 1) integracion de un grupo multisectorial; 2) capacitacidon, desarrollo de
competencias y certificaciones ante el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion
de Competencias Laborales, mejor conocido como CONOCER del Gobierno Federal; 3)
desarrollo de una plataforma para la divulgacién de informaciéon y la denuncia anénima y;
4) implementacion de un estudio de gabinete y opinién publica para la emisidon de
recomendaciones dirigidas a los tomadores y tomadoras de decision.

Finalmente, es importante mencionar que una innovacion del Proyecto, es que busco
permanentemente incorporar a las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciéon (TIC)
durante el desarrollo y como producto del mismo. Estamos convencidos y convencidas
gue las TIC son mecanismos para promover el gobierno abierto y la toma de decisiones
inclusivas entorno a la prevencion y combate de la corrupcion.



Arrangque del proyecto con lasy
los integrantes del OICEJAL

o
i % L § Sergio Alfaro Paocla Zapata Ac...

¥ Elidet Hernand... 5 | MlancyiGarcia V...

F aﬁl -
. § Judith_Ley.-SHP

Reosalia Palomar

¢ Daniela Heredia ¥ Andrés Ruw SHP

Sergio Pelaez A

(% \
Edu ardo Mosgue... ¥ EsmeraldaVar...

4 |

- s 3 L
-

¥ Olga Van-Dick

¥ Ester SoEo - J;I... | &
L~ g
i4 Y
s (
k ’ A .g
‘(ns thy Alpuche -

L4
Transfo

% Gerardo VElgsc..

¥ Fabiola Garibal.

¥ Rosalia Palo... ¥ Eduardo Mo..

Keerem Arauza A. Alexandra g Pre

¥ Transfo Empre.. % Fabiola Garib...

Sergio Alfaro " w & Elidet Hernan.., % Emmanuel R...

Judith_Ley.-SHP...

¢

¥ Lristhy Alpuc... [

Hall

Kegrgm Arau.. ¥ Pacla Zapata..,

I
T & ¥ Jﬁq

¥ CLALDIA ME... § Daniela Here..,

| & '
s
¥ Gerardo Vela., |

§ Fabiola Ganb... g

§ Eduardo Mo...

-
e .
Blanca Bolaflos ... Mancy Garcia... ¥ Clga Van-Dick B{ ¥ Eduardo Mo... ¥ TransfolEmprs
Alexandra g Pre... Eduardo Reyes l... Antonio villegas i -@' "f._ arturo altamirano
"- § Elidet Hernan... i

‘ -

| | )

[ £ MaFer Arizm.. = ¥ vandick olga

Alejandra Garcia Sergio Alfaro Emmanuel Rami...




Equipo y aliados

Transfo es una organizacion social certificada ante el Gobierno Federal como Centro
Evaluador de Competencias Laborales. Desde la organizacion fomentamos estrategias de
intervencion, capacitacion y fortalecimiento para transformar las situaciones que dificultan
el desarrollo sostenible.

Durante mas de seis anos, hemos trabajado con mas de 300 organizaciones, personas €
instituciones publicas, fomentando ecosistemas de justicia, igualdad y desarrollo
sostenible, con un enfoque particular en sectores vulnerables. En Transfo hemos adoptado
la Agenda 2030, y alineamos nuestro marco de accion a los Objetivos del Desarrollo
Sostenible.

Nuestra organizacion esta integrada por un equipo de mujeres y hombres comprometidas
y comprometidos con los retos del desarrollo. En particular, este proyecto logrd alcanzar
sus objetivos propuestos gracias al trabajo de las personas que estuvieron liderando el
cambio. A ellos y ellas, un sincero agradecimiento:

Elidet Hernandez Mendoza

Especialista en disefio de soluciones sostenibles a
los retos del desarrollo. A cargo de la coordinacion

Carlos Sergio Peldez de la
de actividades.

Huerta

Especialista en evaluaciones econémico-financieras Paola Gonzalez Cornejo
y de riesgos en proyectos sociales. A cargo del
seguimiento y evaluacion. Especialista en implementacion de estrategias de
intervencion. A cargo de la operacion de actividades
-

especificas y seguimiento de alianzas.

José de Jesus Carrillo

Gonzalez Flor Aguilar Hernandez

Especialista en politica publica para el desarrollo. A
cargo de la planeaciéon y direccién.

Especialista en desarrollo de software y estrategias
digitales. A cargo del desarrollo de productos
digitales basados en las y los usuarios.

Finalmente, no podemos dejar de mencionar a quienes fueron grandes aliados y aliadas
para este proyecto:

1 2 3 4 5 6

Amnistia Impunidad Iniciativas Open TOJIL Universidad
Internacional Cero Humanasy Government Estategia Nacional
Sociales Partnership contra la Auténoma
corrupcion de México



Problematica

La corrupcién es un problema complejo por la extensidon del fenémeno, la frecuencia
con gue ocurre y las consecuencias generalizadas que acarrea. A nivel nacional la
mayoria de la poblacién (89%) considera que las practicas de corrupcion son frecuentes
o muy frecuentes (INEGI, 2015).

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental, el 50.9% de
las y los mexicanos opina que la corrupcion es el segundo problema mas apremiante a
nivel nacional (ENCIG, 2015). Segun un informe de Transparencia Internacional, México es
el pais con el mayor indice de corrupcién de la regién, en cuanto a la prestacién de
servicios puUblicos. De acuerdo con este estudio, 51% de los mexicanos encuestados
respondid haber pagado un soborno para acceder a servicios publicos basicos en los
ultimos 12 meses (Transparencia Internacional, 2017).

Sin embargo, a pesar de ser un fendmeno presente en todo el territorio nacional, existen
entidades federativas en donde el problema es mas extendido, profundo, frecuente y
preocupante para los habitantes, como es el caso de Jalisco.

De acuerdo con México Social e informacion del INEGI, Jalisco se encuentra entre los 6
estados con mayor corrupcion institucional en México, con un indice de 0.22; y dentro de
los 5 estados con mayor costo del delito para los hogares y las unidades econémicas, con
un indice de 2.9 (en una escala de 0 a 10 donde O es el peor valor) (México Social, 2019).

A esta informacion se suma la generada por Nacion321, quien en el instrumento de
medicidn “corruptémetro” sitda a Jalisco en el top 10 de estados con mayor corrupcion,
en el lugar 4 especificamente (Nacion321, 2018). De la misma manera, la Encuesta
Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica realizada en 2019
sefaldé que Jalisco se encuentra entre las 10 entidades cuyos habitantes catalogan a la
corrupcion como uno de los temas de mayor preocupacion, especificamente en el 9°
lugar (INEGI, 2019).

Desde Transfo sabemos que la corrupcion es un fendmeno en el que participan
Mmultiples actores publicos y privados de diferentes niveles. En este sentido,
consideramos gque su prevencion y combate implica una labor conjunta entre gobiernos,
empresas y sociedad civil; y coordinada en las siguientes cuatro areas de incidencia:
sensibilizaciéon, capacitacion, observacion y rendiciéon de cuentas, y evaluacion.

El proyecto implementado y del cual se presenta mas detalle a continuacion, busco
involucrar a todos los sectores de la sociedad (publico, privado y social) e incidir en las
cuatro areas que se sefalaron.



Anatomia del Proyecto

INTEGRACION DE UN
OBSERVATORIO ESTATAL
ANTICORRUPCION

Integracién de un Observatorio
Estatal Anticorrupciéon, enfocado
en prevenir, actuar con legalidad y
transparentar actos de corrupcién
a nivel estatal, compuesto por al
menos 3 instancias publicas, 3
privadas y 3 sociales

an®
W

DESARROLLO DE UNA
PLATAFORMA PARA LA
DIVULGACION Y
DENUNCIA ANONIMA

Creacion de una plataforma
digital como una forma de
incorporar las TIC en la
promocién de un gobierno
abierto. Fungira bajo los
principios de transparencia y
accién con legalidad ante
casos de corrupcion publica,
privada Y ciudadana;
generacion de estadisticas e
investigaciones; y denuncias
andénimas

IMPLEMENTACION DE UN CURSO DE
CAPACITACION Y CERTIFICACION

Capacitaciéon y desarrollo de competencias para la

observancia,

prevencion y accion con legalidad

ante actos de corrupcion. La meta fue certificar a 2
miembros por cada organizacidén integrante del
Observatorio Estatal Anticorrupcién en el Estandar
de Competencia ECO500 Accion con Legalidad de
la corrupcion en la Administracion Publica.

4
COMPONENTES

-
|
//ﬂ\ W

GENERACION DE UN
ESTUDIO PARA LA EMISION
DE RECOMENDACIONES

Desarrollo de un estudio de opinién
publica y de gabinete en alianza con
la Universidad Nacional Auténoma
de México que permitird identificar
los principales retos, iniciativas y
areas de oportunidad para la
prevencion 'y combate de la
corrupcion; esto para emitir
recomendaciones basadas en
evidencia para tomadores de
decision.



Descripcion de componentes: 1

1.INTEGRACION DE UN OBSERVATORIO ESTATAL ANTICORRUPCION

Descripciéon

El Observatorio Intersectorial sobre la Corrupcién en el estado de Jalisco (en lo siguiente
OICEJAL) es un espacio de interaccion entre los sectores publico, privado y social, con el
objetivo de disefar, proponer e impulsar procesos y recomendaciones que permitan
tomar mejores decisiones de politica publica en materia de anticorrupcion, a través de
redes colaborativas permanentes.

En la integracion del OICEJAL, participaron:

5 4

Instituciones publicas Organizaciones sociales Empresas privadas del
del estado de Jalisco del estado de Jalisco estado de Jalisco

Objetivo

Generar estrategias y difundir conocimiento en la materia, con la participacién de los tres
sectores de la sociedad -puUblico, privado y social-; ademas de producir herramientas de
analisis que contribuyan a identificar los problemas en el comportamiento individual y el
desempeno institucional en torno a la corrupcidén y sus impactos en el estado de Jalisco.

Logros cuantitativos

Organizaciones e instituciones
firmantes del Pacto de

Adhesion Logro cualitativo

Nuestra meta inicial eran 9 organizacion.

Personas activamente
articipando . .
B M La integracion del

23 Mujeres y 11 hombres
Observatorio  Anticorrupcién
ha sido una estrategia con

Nuestra meta inicial eran 18

Programa de capacitacién incidencia directa en dos de

impartido a los (as) miembros

del OICEJA los ejes estratégicos de la
Politica Estatal

Programa de certificacion Anticorrupciéon: 1) generar

brindado a | iemb .

brindado a os (as) miembros puntos de contacto-gobierno

sociedad e; 2) involucrar a la
Propuestas elaboradas en sociedad y sector privado
re : L | ..
?r:iaecrﬁgrsocsodgeoafc':\l’z%ﬁon s como parte de la solucién al

problema de la corrupcién.

Se les dara continuidad con las autoridades
correspondientes del estado



Descripcion de componentes: 2

2. CURSO DE CAPACITACION Y CERTIFICACION ANTE EL CONOCER

DEL GOBIERNO FEDERAL

Descripcion

El curso “Accion con legalidad y prevencion de la corrupcion desde un enfoque de género
y derechos humanos” estuvo conformado por 20 horas de capacitacion (teorica, practica y
aplicada) impartidas a todas las personas que forman parte del OICEJAL.

Este curso contemplé la siguiente metodologia:

{

N
ETAPA 1 ETAPA 2
CAPACITACION ALINEACION
6 capacitaciones teorico- Procedimiento mediante el cual el
aplicadas en tiempo real por alumno traduce los conocimientos
especialistas diversos en cada adquiridos en formatos y metodologias
uno de los temas. que conforman la certificacion.
Objetivo

ETAPA 3
EVALUACION Y CERTIFICACION

Los participantes realizaron tres tipos de
pruebas en las cuales tuvieron que
obtener un puntaje minimo para resultar
competentes y tener su certificado.

e Prueba de productos

¢ Prueba de conocimientos

e Prueba de desempefios

Fomentar el desarrollo y/o fortalecimiento de capacidades y competencias para la
observancia, prevencion y accion con legalidad ante actos de corrupcion entre los

miemlbros del OICEJAL .

Logros cuantitativos

Organizaciones e instituciones H H
participaron en la Logro cualitativo

capacitacion.
Nuestra meta inicial eran 9 organizacién.

Personas obtuvieronsu
certificado de competencia
Nuestra meta inicial eran 18

Especialistas involucrados
Nuestra meta inicial eran1

Organizaciones capacitadoras
Nuestra meta inicial eran 1

La capacitacién y certificacién,
ha sido una estrategia con
incidencia directa en el
objetivo 4 de la PEAJAL:
Mejorar las capacidades vy
competencias para fortalecer
los procesos de prevencion
denuncia, deteccion,
investigacion, substanciacién
y sancién en materia de faltas
administrativas y delitos por
hechos de corrupcién.

10



Descripcion de componentes: 3

3. ESTUDIO DE OPINION PUBLICA Y DE GABINETE

Descripcion

Se desarrollé un estudio de opinidén publica y de gabinete en alianza con la Universidad
Nacional Auténoma de México el cual permitid identificar los principales retos, iniciaticas y
areas de oportunidad para prevenir y combatir la corrupcién a nivel estatal.

Para el estudio se contempld el siguiente proceso:

RECOPILACION

De informacion para

ANALISIS

Y procesamiento de

la informacion
recopilada

la investigacion de
gabinete

DISENO DESARROLLO

De instrumentos de
investigacion

De estudio de opinion publica
con encuestas, grupos focales
y entrevistas en profundidad

Logros cuantitativos

Entrevistas a profundidad con
funcionarios encargados del
desarrollo e implementacion
de la PEA

Nuestra meta inicial eran 10

Grupos de enfoque con
miembros del sector privado y
social

Nuestra meta inicial eran 2

Entrevista a
general

Nuestra meta inicial eran 60

personas en

Recomendaciones ~ para
tomadores de decision del
Estado.

Nuestra meta inicial eran 3

PRESENTACION

De resultados y
recomendaciones para
tomadores de decision

Logro cualitativo

Documentar una visiéon
integral de la corrupcién que
permita entender a grandes
rasgos cémo la viven los y las
publicas, la
sociedad y las empresas, para
proponer
basadas en las necesidades de

las y los habitantes del estado.

funcionarias

recomendaciones

n



Descripcion de componentes: 4

4. PLATAFORMA PARA LA DIVULGACION Y QUEJA CIUDADANA

Descripciéon

Se generd una plataforma digital la cual facilitara el monitoreo de la corrupcion en el
estado de Jalisco (PNA, PEA, iniciativas, casos de éxito, estadisticas, trabajo realizado por
los Observatorios Estatales, etcétera) con informacion fidedigna, actualizada vy
homologada que permita la generacion de indices, indicadores y/o mediciones oficiales
periddicas para la toma de decisiones.

La plataforma se compone de las siguientes secciones: 1) Quiénes somos,; 2) Biblioteca
virtual; 3) Comunidad; 4) Denuncia.

s ) QUIENES SOMOS  BIBLIOTECAVIRTUAL ~ COMUNIDAD  DENUNCIA

PROGRAMA DE INCUBACION PARA LA GENERACION DE
OBSERVATORIOS ESTATALES ANTICORRUPCION

Espacio de politica publica en materigide anticorrupgeion

% DENUNCIAR

Logros cuantitativos Logros cualitativo

Plataforma para la queja
ciudadana sobre actos de
corrupcién pionera en el
estado.

Nuestra meta inicial era 1

Plataforma de queja ciudadana
pionera en el Estado

Incorpora un enfoque basado en
Derechos Humanos

Mecanismo para la
generacién de quejas
ciudadanas.

Nuestra meta inicial era 1

Incorpora un enfoque basado en
perspectiva de género

Crea un puente entre el mundo del
3 . .. internet y las Redes Sociales
Céapsulas  anticorrupcion
enfocadas en generar una
pedagogia en la materia.

No se habian contemplado dentro de las metas

Proteccion integral de los y las
informantes

Plataforma informativa y formativa

Biblioteca_ con
investigaciones,
estadisticas 'y buenas

practicas.
Nuestra meta incial era 1

La experiencia del usuario

12



Le preguntamos a los participantes de la 2da sesion de
capacitacion lo siguiente:

-Menciona una cosa que ganharias como
sociedad si cada persona que es testigo o
victima de un acto de corrupcion denunciara.

Sus respuestas
se
documentaron
en el Mapa de W Mayorvisibilizacién
palabras de Ia | !
derecha:

Mayordenuncig*eeraeninds

& & = T
Presionalasinstituciones

Tenerunmayordesarrolio Mejorarlasociedad
Menosmiedo

I
Tenerunmayordes

' : Bienestar _
Blenestar5|en35t1r Mejorarlasociedad
Menosmiedo e el ’
Mayor\.lflblhmtlon
Bienestar
Mayorestadodebienestar
Perderiamoselmiedodenunciar

Mayordenuncia

Menosmiedo Menosmiedo
Mejorar sdad Mayordenuncia

Mayordenunua Blenestar

D L-Cif ion Mayordenuncia
Colapsarsistemadecorrupcion

Elaboracién propia con las respuestas de los participantes, 2021




Conclusiones

A partir del proyecto implementado y la realizacion del estudio, desde Transfo
podemos sefalar lo siguiente:

La percepcion de que en Jalisco se vive un grave problema de
corrupcion es una constante entre las y los participantes. La opinion
general es que prevalece un clima de impunidad, propiciado, en gran
medida, por la inaccion de las autoridades encargadas de combatir
este fendmeno.

Los niveles de impunidad e inseguridad han ocasionado que los
ciudadanos no confien en las autoridades que ellos mismos eligieron.

Son varios los mecanismos de combate a la corrupcion que existen,
quiza el que se identifique como mas eficaz es la denuncia, puesto
que permite reconocer actos que infringen la ley. Pero ;qué sentido
tiene pedirles a los ciudadanos que denuncien cuando

desconfian de sus autoridades?

Es necesario recuperar la confianza de las y los ciudadanos en sus
instituciones. Es una labor titanica, pero uno de los primeros pasos es
dar a conocer el trabajo de las instituciones encargadas del combate
a la corrupciéon en un lenguaje accesible y atractivo para el comun de
las y los ciudadanos. Esto se puede lograr con la implementacion de
campanas de difusién que aborden temas como la importancia de la
denuncia en el combate a la corrupcion.

Otra gran interrogante es la siguiente: ; Coémo pedirle a un ciudadano
qgque denuncie cuando puede ser victima de represalias? Es
indispensable que las instituciones brinden modelos de proteccion a
los testigos o denunciantes, que garanticen que no tendran
represalias de tipo laboral o que pongan en peligro su vida o la de sus
familiares. Con ello se incrementaria el porcentaje de denuncias y se
pondrian al descubierto actos o redes de corrupcion.

Algunas de las medidas que se consideran mas efectivas para
prevenir la corrupcion estan relacionadas con la transparencia y la
rendicion de cuentas. En ambos procesos es imprescindible la
participacion de la ciudadania y el involucramiento de la sociedad
civil organizada.

Una sociedad que conoce qué es la corrupcion, las consecuencias
gue acarrea para un pais, cOmo se sanciona, y que, ademas, asume
un papel vigilante de los actos de gobierno, se convierte en un
elemento imprescindible en la lucha anticorrupcion.
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Recomendaciones

Poner en marcha mecanismos para recuperar la confianza de la
ciudadania en sus instituciones y motivarlos a denunciar actos de
corrupcion.

Estos pueden ir desde campafas de difusion en las que, en primer lugar, se refuerce el vinculo entre
ciudadania e instituciones de gobierno. Enfocadndose en las acciones de combate a la corrupcion que se
impulsan desde el gobierno. En ese sentido, es indispensable que se difunda un informe periédico sobre las
politicas puestas en marcha, el numero de denuncias recibidas, el resultado de las investigaciones y las
sanciones correspondientes. Este ejercicio podria reforzar la confianza de la ciudadania en las instituciones.

Fortalecer las capacitaciones a funcionariado publico.

Las capacitaciones deben tener como objetivo promover la cultura de la legalidad, con el fin de que las
personas servidoras publicas se conduzcan con ética e integridad en el ambito laboral. En la medida en que
las y los funcionarios se conduzcan con integridad profesional, es probable que disminuyan los actos de
corrupcion y que se fortalezca la confianza de la ciudadania en el desempefo de las autoridades.

Disefiar campafas de comunicacion y de difusion que incentiven la
denuncia de hechos de corrupcion.

Para que se incremente el porcentaje de denuncias, es indispensable informar a la poblacién todo lo
referente a los actos de corrupcién. En ese sentido, se recomienda que las camparfas desarrollen los
siguientes temas: definicion de acto de corrupcién, hoja de ruta para interponer una denuncia, instancias en
donde puede efectuar esta ultima. Dichas campanas no deben circunscribirse Unicamente a medios
digitales, es indispensable que se creen estrategias de difusion territorial que vayan dirigidas a poblaciones
rurales y alejadas de los centros urbanos del estado; pues son estos segmentos de la poblacién quienes
presentan bajos niveles de acceso a internet y dispositivos moviles.

Implementar mecanismos de proteccién a denunciantes.

Uno de los mayores frenos a la denuncia es el miedo a las represalias. En primer lugar, es indispensable que el
estado garantice la aplicacion del Protocolo de proteccion para personas alertadoras de la corrupcion,
dirigido a informantes internos (whistleblowers). Su aplicacion incentivaria la denuncia de funcionarios
publicos y con ello la identificacion y desmantelamiento de redes de corrupcién dentro del gobierno.

Implementar canales de denuncia digital.

Es necesario implementar, y en el caso de las instituciones que ya cuenten con ello fortalecer, los canales
digitales de denuncia. Este mecanismo permitiria proteger la identidad del denunciante. Se considera que
serfa benéfico contar con una plataforma estatal para denuncia de actos de corrupcion, pues seria de facil
identificacion y acceso para los ciudadanos. Las ventajas de implementar canales digitales de denuncia son,
?entredotcrlas proteccién de la identidad del denunciante, agilizacién de tramites y reduccidon de tiempos para
a ciudadania.

Fomentar la participacién ciudadana y de vigilancia.

La participacion ciudadana es indispensable en una democracia. Una sociedad que se mantiene vigilante de
las acciones de gobierno recurre a la transparencia y rendicion de cuentas. Ambos son aspectos
indispensables en la prevencién de la corrupcion.



Estrategia de sostenibilidad

La sostenibilidad de una iniciativa social tiene que ver con muchos factores, tales como: los

el impacto, los aliados, los recursos, etcétera.

Dentro de nuestra estrategia de

sostenibilidad buscamos responder a las siguientes tres preguntas:

e (Como vamos a escalar nuestra iniciativa para llegar a mas lugares? o
¢ .Como vamos a multiplicar nuestros beneficiarios para generar mayor beneficio?

e ;COmo vamos a financiar la iniciativa?

A continuacién se muestran las rutas potenciales de sostenibilidad:

MUNICIPIOS

COBERTURA
GEOGRAFICA

.Coémo vamos a escalar nuestra
iniciativa para llegar a mas
lugares?

A

Al menos 1 alianza
municipal
semestral.

GRUPOS
PRIORITARIOS
Generar alianzas

con OSC o
colectivos

IMPACTO
SOCIAL

¢Cémo vamos a multiplicar
nuestros beneficiarios para
generar mayor beneficio?

o_
g
Q
@) >

FONDOS
NACIONALES

RECURSOS
ECONOMICOS

¢Coémo vamos a financiar la
iniciativa?

Convocatorias y
concursos

RECURSOS
ESTATALES

Alianzas y
convocatorias

ESTADO

Tener presencial en
al menos 2 estados
de la Republica
para 2023

/ FONDOS

INTERNACIONALES

Convocatorias y alianzas

NACIONAL

Tener incidencia
en al menos 5
estados a 5 afios.

REGIONAL

Compartir la
experiencia con
organizaciones e
instituciones de la
regiéon a 6 afnos.

Capacitaciones y certificaciones a
lideres y tomadores de decision.

Recursos pedagdgicos y de
divulgacion para generar un
didlogo entorno a la corrupcién en
lenguaje accesible y atractivo a la
ciudadania.

Promover la cultura de la denuncia a
través de mecanismos innovadores y
digitales en donde la prioridad sea la
proteccion de las y los denunciantes

VOLUNTARIADO

Sumar capital
humano que quiera
prestar su talento,

conocimiento y
vocacién probono

PUBLICIDAD

Incorporar espacios
publicitarios para
marcar socialmente
responsables
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